
¢IL{ ahb¢IΩ{ b9²{ 
CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлму 

¢ǳƴŜ ¦Ǉ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎΗ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŜ {ǇǊƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

bŜǿ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻ {ƘƻǇ 

aŜƴΩǎ /ƭǳō ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

¢ǳƴŜ ¦Ǉ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎΗ 

     [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘǳƴŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΚ ¢ŀƪŜ ŀ 

ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ƻǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎƻƭŦ ǇƭŀȅŜǊ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎƻƭŦ ƭŜǎǎƻƴǎΗ [Ŝǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ άǇŀƛǊ ƻŦ ŜȅŜǎέ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅΦ 

     !ǘ 9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ 

ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

     9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 

ǎŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭ ƴŜǿ tƭŀȅŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ м ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ п 

ǿŜŜƪǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

     ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 

/ŀƭƭ όфмсύ сур-псроΦ 

 



¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŜ {ǇǊƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

     ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŜ ǎƛƎƴǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀŎƘŜǎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΣ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ 

bƛƴŜ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/ƻǳǊǘŜǎȅΣ 

{ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ IƻƴŜǎǘȅΣ WǳŘƎƳŜƴǘΣ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦύ 

/ƭŀǎǎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇǳǩƴƎΣ ŎƘƛǇǇƛƴƎΣ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƭǳōǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ŀƭƭ плр-рслл ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

bŜǿ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 

     9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΗ ¢ƘŜ 

b9² ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƻǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ 

ōŜŦƻǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎΣ 9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƪŜǎ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ȅƻǳ 

/h±9w95Η 

      ¢ƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƎƻƭŦŜǊǎ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ƴŜǿ 

ŎŀǊǘ ǇŀǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘΗ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻ {ƘƻǇ 

     {ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tǊƻ {ƘƻǇΗ ¢ƘŜ tǊƻ ǎƘƻǇ ƴƻǿ Ƙŀǎ ±ƻƭǾƛƪ DƻƭŦ ōŀƭƭǎ ƛƴ 

ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ±ƻƭǾƛƪ ±ƛǾƛŘ DƻƭŦ ōŀƭƭǎ ŎƻƳŜ ƛƴ т ōǊƛƎƘǘ ƳŀǧŜ 

ŎƻƭƻǊǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇƻǩƴƎ ŀ ƎƻƭŦ ōŀƭƭ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎΦ  

                                         

     ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅ Ŭǘ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀŎƪ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘ .ŀƎ .ƻȅ ŀƴŘ {ǳƴ aƻǳƴǘŀƛƴ DƻƭŦ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƻ {ƘƻǇΣ ƛǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǳǎƘ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ DŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻ {ƘƻǇΦ 

aŜƴΩǎ /ƭǳō ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

     Wƻƛƴ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳōΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘ  CƻǊƳŀǘΥ b/D! CƻǳǊ-.ŀƭƭ bŜǘϝ 

aŀǊŎƘ оǊŘ CƻǊƳŀǘΥ vǳŀƭƛŬŜǊ ½ƻƴŜ Υ hƴŜ п-Ƴŀƴ ǘŜŀƳΣ 

ǉǳŀƭƛŦȅΣ н ōŜǎǘ ōŀƭƭǎ ƻŦ пΦ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ сκнр ϧ сκнсΣ Ŭƴŀƭǎ 

уκнт ϧ уκнуΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

     IŜȅ ƭŀŘƛŜǎΗ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎƻƭŦ 

ŎƭǳōΚ ¢ƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  


