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¢ƘŜ bŜȄǘ [ŜǾŜƭ Χ  

wŜŘōƛǊŘ DƻƭŦ ǘƻƻƪ ōƛƎ ǎǘǊƛŘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǊƛǾŀƭ ²ƛŎƘƛǘŀ {ǘŀǘŜ ŀǘƻǇ ǘƘŜ a±/ Ǌŀƴƪπ
ƛƴƎǎΗ  ²Ŝ ǎŀǿ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŀǊƭȅ ŀǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ƎƻƛƴƎ нп-р ŀǘ CƛǊŜπ
ǎǘƻƴŜ ϧ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ  ²Ŝ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻǳǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ нууΦр κǊŘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƴŜǊǾƛƴ /ǳǇΦ   

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  ¸ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ǿŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

ϪL{¦wŜŘōƛǊŘDƻƭŦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜƴΩǎ DƻƭŦ 

DƻwŜŘōƛǊŘǎΦŎƻƳ 

²ŀƭƭŀŎŜ ƴŀƳŜŘ a±/ DƻƭŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΗ
!ƊŜǊ ŬǊƛƴƎ су-то-су ŀǘ ǘƘŜ CƛƎƘǝƴƎ LǊƛǎƘ DǊƛŘƛǊƻƴ DƻƭŦ 

/ƭŀǎǎƛŎΣ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ¢ǊŜƴǘ ²ŀƭƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ пǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ут 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ м ǳƴŘŜǊ ǇŀǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлф ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ D/Φ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ a±/ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊΦ 

мурт ¢ŀǎǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¢ƻǳǊ  

WƛƳ ϧ /ŀǊƻƭŜ aƻǳƴƛŜǊ ǿκǎŜƴƛƻǊ YȅƭŜ aŜƛƘƻŦŜǊ 

¢ƘŜ wŜƎƎƛŜǎ нлмс  

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ϧ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ ! Řŀȅ ŀǘ hƭȅƳǇƛŀ CƛŜƭŘǎ // ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧŀƭƭ  

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ WŜũ ¢ƛƴŜǊǾƛƴΗ 



bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

              

  

 

   

ϪL{¦wŜŘōƛǊŘDƻƭŦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜƴΩǎ DƻƭŦ 

DƻwŜŘōƛǊŘǎΦŎƻƳ 

CƛǊŜǎǘƻƴŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ wŜŎŀǇΥ 

¶ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘκмс ŀǘ 

CƛǊŜǎǘƻƴŜ // ƛƴ !ƪǊƻƴΣ hI 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ уро όнуп-нту-нфмύΣ   

-ммΦ 

¶ ½ŀŎƘ .ǳǊǊȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ 

ƻŦ тм-ст-тп ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ŀ ǝŜ ŦƻǊ уǘƘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ п ǳƴŘŜǊΦ 

¶ 5ŀǾŜ tŜǊƪƛƴǎΣ -оκ ¢мн ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

/ǊŀōƛƭƭΣ -мκ ¢мт  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƎ 

ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ !ǳǎǝƴ IŀǾŜƴǎΣ Ҍмκ¢но ŀƴŘ ¢ǊŜƴǘ 

²ŀƭƭŀŎŜ Ҍнκ¢нт ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǎŎƻǊŜ ŀǎ ŀƭƭ р wŜŘōƛǊŘǎ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мκо ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

ά²Ŝ ƎŀǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦέ   

-/ƻŀŎƘ YǊŀƭƛǎ 

CƛƎƘǝƴƎ LǊƛǎƘ /ƭŀǎǎƛŎ wŜŎŀǇΥ 

¶ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ рǘƘκ мр ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ урп όнун-нус-нусύ ŀǘ 

²ŀǊǊŜƴ D/ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ  

¶ ¢ǊŜƴǘ ²ŀƭƭŀŎŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ 

ŀ м ǳƴŘŜǊ ǇŀǊ нлф όсу-то-суύΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ 

пǘƘ ǇƭŀŎŜ ǝŜΦ  

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ /Ǌŀōƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ м ƻǾŜǊ ǇŀǊ нммΣ όсф

-сф-тоύ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ŀ фǘƘ ǇƭŀŎŜ ǝŜΦ 

¶ ½ŀŎƘ .ǳǊǊȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǊŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

.ƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нмтόтп-тл-тоύΦ 

άhǳǊ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

¢ƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦϦ -/ƻŀŎƘ YǊŀƭƛǎ 



bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

              

ϪL{¦wŜŘōƛǊŘDƻƭŦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜƴΩǎ DƻƭŦ 

DƻwŜŘōƛǊŘǎΦŎƻƳ 

¢ǊŜȅ ¢ǳǎǎŜȅ  CǊΦ  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ aŀƧƻǊ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎƻƭŦ 

ƳŜƳƻǊȅΚ 

/ƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ Ǉƭŀȅƻũ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƘŜ ¦{ !ƳŀǘŜǳǊ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΚ 

aŜŘƛƴŀƘ // 

 

²Ƙȅ L{¦Κ 

¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 

.ƛƎ {ǘΦ [ƻǳƛǎ .ƭǳŜǎ Ŧŀƴ 

   

¸ƻǳ ƎŜǘ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ о 

ƛǘŜƳǎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 

{ǇŀƎƘŜǩƻǎΣ ǇǳǊǇƭŜ DŀǘƻǊŀŘŜΣ ϧ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΚ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DƻƭŦŜǊ 

aŜŜǘ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ 

5ŀǾŜ tŜǊƪƛƴǎ CǊΦ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ aŀƧƻǊ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎƻƭŦ 
ƳŜƳƻǊȅΚ 

tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ƘƻƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CƛǊŜǎǘƻƴŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŦŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜΗ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΚ 

tŜǘŜ 5ȅŜ DƻƭŦ /ƭǳō ƛƴ ²Ŝǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

²Ƙȅ L{¦Κ  

L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
Ƴȅ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ƘƻƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳΚ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǊƛƎƘǘ ǘƘǳƳōΦ 

¸ƻǳ ƎŜǘ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ о 
ƛǘŜƳǎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 

L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ 5ǊΦ tŜǇǇŜǊΣ 5ƻǊƛǘƻǎΣ ŀƴŘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΚ  

¢ŀƪŜ Ƴȅ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tD! ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ LŦ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ Ǉƭŀƴ ƻǳǘΣL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tD! ¢ƻǳǊΦ 


